16 1000+ 97% 45 000+
EXECUTIVE YEARS COMPLETED SUCCESS CUPS OF COFFEE
SEARCH ON MARKET PROJECTS RATE WITH CANDIDATES

oflow-r

CEO CHECK-LIST PRO INVESTORY

Pracovni nastroj pro hodnoceni CEO v investiCnim
horizontu 3-5 let

1. Kontext investice — bez iluzi

[ Je jasné definovany investi¢ni pfibéh (distressed / rist / transformace / exit)?
[0 Rozumi CEO tomu, pro¢ byla firma koupena?

1 Je jasné pojmenovano, kde ma vzniknout hodnota a kde se dnes ztraci? [J Zna CEO
hlavni investi¢ni rizika a pracuje s nimi aktivné?

1 Je jasné definovano, co musi CEO dorucit do 12—-18 mésicl?

2. Rychla orientace CEO — prvnich 30-90 dni

[J Dokazal CEO velmi rychle pochopit ekonomiku firmy (cash, marze, paky)?
1 Oddelil podstatné problémy od hluku a vedlejsich témat?

U1 Identifikoval 3-5 klic¢ovych pak hodnoty?

[ Stanovil jasné priority misto paralelniho feSeni v§eho?

I Udélal prvni viditelna rozhodnuti (procesni / finanéni / personalni)?

3. Rozhodovani v nejistoté

1 Rozhoduje se CEO i bez kompletnich dat?

[J Umi pracovat s rizikem a trade-offy?

I Umi fict tohle délat nebudeme*?

1 Neschovava se za analyzy, kdyz je potfeba rozhodnout?

1 Je schopen rychle zmeénit smér, kdyz se ukaze chyba?

4. Prace s lidmi — bez romantiky

I Vyménil CEO lidi, ktefi dlouhodobé brzdi vykon?

[1 Nastavil jasné vykonnostni standardy pro management?

1 Oddéluje vykon od loajality?

(1 Buduje tym schopny dorucit zménu, ne udrzovat status quo?

1 Nevyménuje tempo za klid ve firmé?
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5. Vztah CEO « investor / board

0 Rozumi CEO oc¢ekavanim investora?

LI Dokaze obhaijit sva rozhodnuti pfed boardem?

1 Zvlada tlak bez defenzivy?

[ Pracuje oteviené s informacemi (Spatné zpravy vcas)?

I Nevystupuje jako ochrance firmy pfed investorem?

6. Tempo, Cas a exekuce

[ Pracuje CEO s ¢asem jako s omezenym zdrojem?

1 Ma jasny plan na 90 / 180 / 360 dni?

I Jsou definované milniky, ne jen obecné cile?

[ Zrychlilo se rozhodovani oproti stavu pfed nastupem CEQO?

[ Je exekuce konzistentni, ne chaoticka?

7. Realita po 6 mésicich — tvrdy test

[ Funguje firma dnes jednodus$eji nez pred pal rokem?
[1 Jsou rozhodnuti rychlejsi a srozumitelng;jsi?

[ Je vykon transparentnéjsi a lépe méfitelny?

[ Je jasna trajektorie ke zvySeni hodnoty pfi exitu?

[1 Véfi investor, Ze CEO doruci investi¢ni pfibéh?

8. Go / No-Go rozhodnuti

1 Pokud by CEO nastupoval dnes znovu, udélali bychom stejné rozhodnuti?
1 Ma CEO dlveéru investora pokracovat?

1 Jsme pfipraveni jednat, pokud odpovédi nejsou presvédcivé?



